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EDITORIAL

N os Ultimos 18 anos o Brasil contabilizou um expressivo nimero de conquistas,
que alcangam tanto a area social (com redugdo da pobreza e crescimento
da classe média) como a area econdmica (tornou-se a sexta maior economia do
mundo). Saiude umainflacao estratosférica, queimpedia qualquerdirecionamento
de recursos para as atividades produtivas, e hoje transita livremente por uma
estabilidade macroeconOmica e financeira. Algumas das conquistas alcancadas
proporcionaram tranquilidade para vencer varios obstaculos nos ultimos anos,
caracterizados pelo conturbado cenario internacional: crescimento do crédito
(que saltou de 25% do PIB em 2001 para mais de 50% em 2012), solidez do
sistema financeiro e, € claro, robustas reservas internacionais.

Apesar de todo este cenario, a nova edigdo da nossa publicagdo "Construcao em
Foco” acontece em um ambiente de baixo dinamismo da atividade econ6mica, em
que o Pais registrara, pelo segundo ano consecutivo, crescimento menor do que
a média mundial. E claro que parte deste resultado é justificado pela conjuntura
internacional adversa, que foi capaz de reduzir até mesmo a perspectiva de
crescimento do gigante asiatico (China). Mas é necessario reconhecer que a
outra parcela da responsabilidade pode ser explicada por um n6é que ha muito
tempo sufoca a atividade produtiva do Brasil: a precariedade da infraestrutura.
Além, é claro, da auséncia de grandes reformas, como a da Previdéncia Social,
a Tributéria, a Trabalhista e a Politica. E necessario mencionar, ainda, a excessiva
burocracia, que, em alguns casos, acaba até inibindo decisdes de investimento, e
varias outras mazelas que prejudicam a competitividade da economia nacional.

Mas isso ndo significa_que o Brasil passa por uma fase de desesperanca. Ao
contrario. Mesmo com o baixo crescimento;opRais apresenta perspectivas mais
positivas para o futuro. O Fundo Monetario Internacienal (FMI) projeta expansao
de 4% para 2013. Além disso, o resultado de 2012 signifiea que, mais uma vez,
o Brasil tem a oportunidade de lutar para vencer seus desafios e, efetivamente,
encontrar o caminho do crescimento sustentado. Os fundamentos existentes,
como a solidez financeira e a estabilidade econOmica, politica e juridica,
demonstram que as condi¢Oes basicas para acelerar o desenvolvimento estao
dadas. Mas é preciso continuar avangando.

E sempre oportuno lembrar que a economia brasileira ja demonstrou que tem
capacidade de reagdo. Foi assim nos momentos dificeis da crise internacional de
2008-20009 e esta sendo assim neste ano, quando o mundo vivencia uma nova fase

4 Dezembro 2012 I CONSTRYCAQ,
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de turbuléncias (especialmente

a Europa). A recuperacao, que

agora ndo aconteceu de forma

tdo imediata, demonstra que o

Pais ndo pode mais postergar

0 seu maior dever de casa:

aumentar o©0s investimentos.

Especialmente os investimentos

em infraestrutura possuem a capacidade de aumentar a competitividade e a
produtividade da economia. Mas, é claro, o Pais também precisa aumentar os
investimentos em inovagao, novas tecnologias e educacao.

Hoje, ja é consenso que a baixa taxa de investimento é um grande empecilho para
o maior crescimento do Brasil. Por isso, € preciso ficar cada vez mais claro que o
futuro ndo se constroi no futuro. O futuro se constréi no presente. Por esse motivo,
ndo ha mais como postergar a luta para superar esses desafios, ja amplamente
conhecidos. O Brasil precisa abrir as portas e as janelas para o investimento, para que
seu desenvolvimento possa se consolidar. Certamente, com ele, o Pais assistira a uma
sensivel melhora nas bases que solidificam o crescimento da sua economia.

Deve-se lembrar que a Industria da Construcao Civil € uma das principais promotoras
do desenvolvimento do Pais pela sua caracteristica basica de ser grande geradora de
emprego e renda em toda a economia. E por meio dela que o Pais conseguira avancar
e construir as bases mais solidas para seu desenvolvimento.

Com o objetivo de contribuir para o debate sobre importantes questoes que envolvem
0 Nosso setor e a economia nacional, 0 Sinduscon-MG, por meio de sua Assessoria
Econdmica, langa a segunda edi¢do da publicagao™“Constru¢do em Foco”. Temas como
Produtividade na Construcdo, Norma de Desempenho e Perspectivas para o futuro
do setor, entre outros, estdo presentes.

Por fim, cabe destacar que acreditamos que o Brasil possui as condigdes para alcancar
o seu tao almejado crescimento sustentado, apesar dos varios desafios que ainda
precisa vencer. E, nesse processo, certamente, o Pais precisara muito da Construcéo
Civil.
Boa leitura!
Luiz Fernando Pires
Presidente do Sinduscon-MG

Dezembro 2012 I CONSTRUCAQ 5
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A

Produtividade da

Construcao Civil brasileira

Ana Maria Castelo € Alexandre Guazzelli (*)

fraco resultado da economia em

2012 trouxe a linha de frente
das discussdes sobre crescimento
econOmico e sustentabilidade a
preocupagao com a produtividade
das empresas brasileiras. No setor da
Construgao, as taxas expressivas de
crescimento obtidas pelas empresas
nos ultimos anos indicam um cenario
bastante distinto do observado em boa
parte da Industria de Transformacgao.
No entanto, foram exatamente o
crescimento exuberante e as crescentes

dificuldades na contratacdo de mao
de obra qualificada e mesmo na
aquisicdo de bens de capital que
mostraram a necessidade de elevar
os niveis de produtividade das
empresas. Assim, seja para recuperar
a rota de crescimento ou para manter
as taxas elevadas dos ultimos anos,
tem-se consenso de que as empresas
precisarao elevar sua produtividade ou,
ainda, utilizar de maneira mais eficiente
os recursos de que dispoem. Nesse
contexto, é fundamental mensurar e

(*) Ana Maria Castelo

Economista do Instituto Brasileiro de Economia (IBRE/FGV) e

coordenadora de projetos da Construcao.

Alexandre Guazzelli Afonso
Economista e consultor da Urbana Consultoria e
professor da Universidade Mackenzie
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analisar a produtividade setorial. Para
isso, a Camara Brasileira da Industria da
Construcao (CBIC) solicitou a Fundacao
Getulio Vargas (FGV) um estudo, de
tal forma a consolidar um contelddo

Os empresarios da
Construcao reconhecem
a importancia da
produtividade para o
crescimento sustentado
de sua atividade.

analitico para o direcionamento das
politicas de aprimoramento do processo
produtivo da Construcao Civil brasileira.

O estudo teve dois eixos principais. O
primeiro utilizou a base da Pesquisa
Anual da Industria da Construcao
(PAIC) do IBGE, que considera apenas
as empresas legalmente constituidas,
entre os anos de 2003 a 2009. O
segundo mostrou a visdo das empresas
sobre a questdo por meio de pesquisa
realizada junto as préprias empresas.

Dezembro 2012 I CONSTRYCAQ

De acordo com a PAIC, o crescimento
da produtividade total dos fatores da
Industria de Construcdo Civil se deu
a uma taxa média de 1,2% ao ano no
periodo de 2003 a 2009. Isso significa
dizer que os ganhos de produtividade
acumulados no periodo totalizaram
7,2%. Ou seja, se fosse empregada
a mesma dotacao de
capital fisico e trabalho,
o produto da Construcao
de 2009 seria 7,2%
superior ao de 2003,
corrigido pela inflagao.
Mudancgas relevantes
observadas no setor de
Constru¢do na década
passada podem ajudar a explicar esse
resultado, como o intenso crescimento
econdmico do setor de Construcao,
sobretudo apds 2005; a crescente
formalizacdo das empresas e da
mao de obra do setor de Construcao
Civil; a crescente qualificacdo dos
trabalhadores; e a forte expansao
dos investimentos em capital fisico.

Especial destaque deve ser dado a
formalizacdo das empresas e da mao
de obra. O ingresso no segmento
formal requer maior profissionalizacao
da equipe da construtora, a0 menos no
que se refere a gestdao administrativa,
contabil e financeira, de modo a
permitiro cumprimento das obrigacdes
legais. Por outro lado, a formalidade
amplia o acesso aos recursos de
terceiros necessarios ao crescimento
da construtora (empréstimos e
financiamentos), viabilizando, dessa
forma, a contratacao de obras de maior
porte. De fato, no periodo analisado
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houve notavel avanco rumo a formalidade: em 2003, as empresas formais de
construcao respondiam por 43,8% do valor adicionado do setor, participacao
que subiu para 63,5%, em 2009. Se o indicador de formalidade utilizado for a
participacao do emprego com registro em carteira no total da mao de obra do
setor, nota-se um aumento igualmente expressivo: a participacdo do emprego
formal subiu de 19,5% em 2003 para 30,1% em 2009.

E qual é a visao dos empresarios sobre esse movimento? Os resultados da
pesquisa realizada com 166 empresas sediadas em 15 estados indicaram que os
empresarios da Construgdo reconhecem a importancia da produtividade para o
crescimento sustentado de sua atividade e tém realizado esfor¢os e investimentos
para se tornarem mais produtivas.

Ocorre que a percepcao da maioria dos entrevistados € a de que, embora ap0s
2007 as empresas tenham passado a investir mais para elevar a produtividade
das obras, 35% dos informantes nao estavam satisfeitos com os resultados
alcancados e para 61% a produtividade poderia ser melhor. Os empresarios da
Construgdo apontaram que o caminho para aumentar a produtividade é investir
no treinamento da mao de obra (55% dos informantes), adotar novos processos
construtivos (39%) e investir em maquinas e equipamentos (22%).

E importante  observar
que os fatores que afetam
a produtividade exigem
nao apenas investimentos
das  empresas, como
também o fomento a
pesquisa e a producao
de conhecimento técnico
aplicado aos canteiros de
obras. Enfim, é um processo
mais complexo, que requer
a interacdo da Industria
de Construcao com
instituicdes de pesquisa,
indUstrias de materiais de
construcao, entidades de
ensino profissionalizante e
governo.

-
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Viabilidade economica

de Incorporacoes:
relevancia, mitos € verdades

E€dson Mendes Araujo (*)

viabilidade econdmica de uma incorporagao nao &, por si s6, uma disciplina;
Aenvolve uma ciéncia, o conhecimento e a gestdo de varias outras disciplinas.
Podemos considerar como o cérebro de uma incorporadora o estudo da
viabilidade. O momento mais importante, crucial, em que nao se pode errar.

(*) Edson Mendes Araujo

Engenheiro civil, especialista em Gestdo Empresarial, pela Fundacdo
Getulio Vargas (FGV), com extensdo em Empreendedorismo, pela
Babson School of Executive Education. Professor do curso MBA em
Gestao de Negdcios Imobiliarios e Construcdo Civil da FGV.
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E claro que todo negdcio tem um risco,
e nossa missdao é mensurar todas as
variaveis possiveis, mitigando riscos, a
fim de nos aproximarmos o maximo
possivel do resultado “real”.

Antes mesmo do estudo, quando da
prospeccaodeumaarea, oincorporador
precisa ter bem claro em sua empresa
qual é a sua estratégia de mercado;
ou seja, o segmento de atuagdo e
seu posicionamento no mercado, o
momento atual e futuro do Pais e os
contextos regionais de sua cidade ou,
até mesmo, do bairro onde ocorrera o
empreendimento.

Desde a concepcao e o estudo de uma
area, tem-se que observar premissas
importantes, como: solo, impacto
ambiental, premissas juridicas e
glebas (onde havera parcelamento).
A aquisicdo podera oferecer varias
opg¢des, como: permuta, compra e
venda, confissdo de divida com dacéo
em pagamento ou participa¢ao no risco
por meio de Sociedade

em Cotas de Participacao

(SCP) ou Sociedade de

Propdsito Especifico

(SPE). Mesmo na fase

de negociacdo temos

que conciliar a melhor

opgdo entre as partes

com o melhor resultado

e seguranca para oS

envolvidos. Infelizmente,

as vezes, isso nao é

possivel, e ai teremos

ou um negocio ndo téo

eficaz para um dos lados

ou a desisténcia de uma

das partes.

Dezembro 2012 I CONSTRYCAQ

Economia

As questdes tributarias também tém
de ser observadas, e muito antes do
inicio ou da compra de um terreno.
Esta definicdo implicara o modelo de
negocio. Para evitar perdas, algumas
providéncias devem ser tomadas bem
antes, por exemplo a criagao de SPEs.
Nem sempre o modelo do concorrente
é o melhor para a sua empresa.
Depende do porte, do segmento em
que atua, do faturamento etc.

Os aspectos comerciais sao de extrema
relevancia. Produto sem venda de
nada adianta. Como serao definidas
as agoes de publicidade? Por quem?
Serad terceirizada? Qual o conceito
agregado ao produto? Qual sera a
equipe de vendas? Quais sdao as metas
e as premiagdes? Tudo isso tem de ser
avaliado com antecedéncia.

Os aspectos financeiros, geralmente,
determinam o sucesso ou o fracasso
do empreendimento. E  basico
que se faca o fluxo de caixa de seu

11
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empreendimento, avaliando suas
receitas e despesas, e determinando
sua exposicao maxima de capital.
Quanto ao capital, hd no mercado
varias opgoes, desde o uso de seu
capital préprio ou de terceiros.
Neste caso, temos o financiamento
a produgdo ou podemos empregar
programas como o “Minha casa,
Minha vida” (faixas 1 e 2) ou imovel
na planta (antigo associativo). 3
importante que o empreendedor
tenha bem claro o conceito de
alavancagem financeira. O que
a principio pode parecer um
resultado inferior, com o pagamento
de juros, pode se transformar
numa ferramenta poderosa para
alavancar a potencialidade de seu
negocio, elevando em muito a TIR
(taxa interna de retorno) de seu
empreendimento.

Nao podemos nos esquecer da
engenharia! Se ndo houver por tras
uma empresa com engenharia de
qualidade, que tenha processos,
projeto e controle, de nadaadiantara
empreender e vender, pois cerca de
50% do nosso VGV (valor global de
vendas) refere-se ao custo de obra.
Ou seja, sem uma boa engenharia
nao ha incorporadora que subsista.

Enfim, o mercado estd aij
competitivo e dinamico, e a
melhor forma de caminharmos
nesse meio € conhecé-lo melhor,
em todas os seus aspectos, que
vao da engenharia a economia,
do tributario ao marketing e do
estratégico ao financeiro.

Dezembro 2012 I CONSTRUGCAQ



Prinect Color Editor
Page is color controlled with Prinect Color Editor 4.0.093
Copyright 2010 Heidelberger Druckmaschinen AG
http://www.heidelberg.com

You can view actual document colors and color spaces, with the free Color Editor (Viewer), a Plug-In from the Prinect PDF Toolbox. Please request a PDF Toolbox CD from your local Heidelberg office in order to install it on your computer.

Applied Color Management Settings:
Output Intent (Press Profile): ISOcoated_v2_eci.icc

RGB Image:
Profile: eciRGB_v2.icc
Rendering Intent: Perceptual
Black Point Compensation: no

RGB Graphic:
Profile: eciRGB_v2.icc
Rendering Intent: Perceptual
Black Point Compensation: no

Device Independent RGB/Lab Image:
Rendering Intent: Perceptual
Black Point Compensation: no

Device Independent RGB/Lab Graphic:
Rendering Intent: Perceptual
Black Point Compensation: no

Device Independent CMYK/Gray Image:
Rendering Intent: Perceptual
Black Point Compensation: no

Device Independent CMYK/Gray Graphic:
Rendering Intent: Perceptual
Black Point Compensation: no

Turn R=G=B (Tolerance 0.5%) Graphic into Gray: yes

Turn C=M=Y,K=0 (Tolerance 0.1%) Graphic into Gray: no
CMM for overprinting CMYK graphic: yes
Gray Image: Apply CMYK Profile: no
Gray Graphic: Apply CMYK Profile: no
Treat Calibrated RGB as Device RGB: yes
Treat Calibrated Gray as Device Gray: yes
Remove embedded non-CMYK Profiles: yes
Remove embedded CMYK Profiles: yes

Applied Miscellaneous Settings:
Colors to knockout: no
Gray to knockout: no
Pure black to overprint: yes  Limit: 95%
Turn Overprint CMYK White to Knockout: yes
Turn Overprinting Device Gray to K: yes
CMYK Overprint mode: set to OPM1 if not set
Create "All" from 4x100% CMYK: yes
Delete "All" Colors: no
Convert "All" to K: no



expansao das atividades da

Industria da Construcao Civil
nos ultimos anos é visivel em todo
o Pais. O maior acesso das familias
a casa prépria, impulsionando o
dinamismo do segmento imobiliario,
as obras do Programa de Aceleracao
do Crescimento (PAC), bem como
as obras para atender aos eventos
esportivos internacionais (construcao
e reformas de estadios, obras de
mobilidade urbana, entre outras) sao
alguns exemplos de onde vem todo
o movimento do setor. Esse aumento
no ritmo de atividades é traduzido em
ndmeros expressivos do crescimento
setorial e, consequentemente, no
fortalecimento da economia nacional,

Teodomiro Diniz Camargos (*)

dada a importancia da sua extensa
cadeia produtiva. Conforme os ultimos
dados divulgados pela Fundacao
Getulio Vargas, em estudo realizado
para a Associacado Brasileira da Industria
de Materiais de Construcao (Abramat),
a cadeia produtiva da Construcao
Civil é responsavel por 8,9% do
Produto Interno Bruto (PIB) nacional
e responde por mais de 12 milhoes
de ocupacdes nos seus mais diversos
segmentos (construcao propriamente
dita, indUstria de materiais, comércio
de materiais, servigos, maquinas e
equipamentos e outros fornecedores).

Naturalmente, o avanco das atividades
da Construcao Civil reflete

(*) Teodomiro Diniz Camargos é vice-presidente da Federacéo
das IndUstrias do Estado de Minas Gerais e presidente da Camara

Dezembro 2012 I CONSTRYCAQ

da Industria da Construcado (CIC/FIEMG).
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em importantes conquistas
socioecondmicas, entre as quais se
destacam: maior participacao das
empresas formais no PIB setorial,
maior incremento do emprego
com carteira assinada e maior
geracao de renda na economia. A
continua geracdo de vagas formais
€ o maior bonus proporcionado pelo
desenvolvimentodo setornos ultimos
anos. Dados do Cadastro Geral de
Empregados e Desempregados
(Caged) divulgados pelo Ministério
doTrabalho e Emprego (MTE) revelam
que em outubro/12 a Construcao
Civil possuia um numero recorde
de trabalhadores celetistas em todo
o Brasil: mais de trés milhdes de
pessoas. Particularmente em Minas
Gerais, o setor possui mais de 400 mil
trabalhadores formais. Ha quase uma
décadaaConstrucao vem registrando

Capacitacao

numeros positivos em seu mercado
de trabalho. E sempre  oportuno
lembrar que quando existe emprego
existe por detras dele producao e
geracao de renda, impulsionando e
dinamizando as atividades econdmicas.

Desde 2004 a Construcao Civil em todo
o Pais foi responsavel pela geracao de
mais de 2,1 milhdes de novos postos
de trabalho com carteira assinada. Isso
significa uma média anual de cerca de
235 mil novas vagas geradas. E essa
demanda por mao de obra tende a
continuar. O maior desenvolvimento
e o fortalecimento da economia
nacional passam  necessariamente
pelo incremento das atividades da
Construcao. Isso significa que o Brasil,
para superar os seus déficits historicos
de habitacdo e de infraestrutura e
fortalecer o seu desenvolvimento,

0
O
e
=
0
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precisa necessariamente da Construcao
Civil. Portanto, o setor devera continuar
percorrendo a rota do crescimento
alcancada em anos recentes.

Assim, com o objetivo de formar uma
mao de obra cada vez mais apta a
dar respostas a demanda existente, a
Construgcao Civil mineira vai ganhar
uma nova escola, que capacitara
alunos de toda a sua cadeia produtiva.
E um projeto grandioso e inovador, que
demandara investimentos da ordem
de R$20 milhdes, em um terreno de
13.484m* e construcdo de  8.300m?
com 16 salas de aulas operacionais,
4 galpdes para aulas praticas, 3 salas
multiuso, 1 auditério com capacidade
para 165 pessoas, 1 centro de exposicao
com capacidade para 800 pessoas,
além de cantina, refeitério, sala de
reunides, arquivo académico, vestiarios,
estacionamento e area verde. Enfim,
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uma infraestrutura completa para
melhor atender as necessidades dos
alunos. Certamente, este é um projeto
que fortalecera toda a Cadeia Produtiva
da Industria da Construcao Civil.

Essa nova escola é fruto de uma
parceria da Federacao das Industrias do
Estado de Minas Gerais (FIEMG) com
o Sinduscon-MG, Sicepot-MG, Senai-
MG e Sindicatos da cadeia produtiva
da Construcao. Esta projetada para ser
uma das maiores do Pais, competindo,
com capacidade para superar, com
as escolas de Sdo Paulo e do Rio de
Janeiro. Atenderda a todos os niveis
de trabalhadores, desde serventes
até gestores, disponibilizando cursos,
seminarios e eventos.

A cadeia produtiva da Construgao
Civil tem trabalhado para ampliar seus
horizontes e tem se dedicado nao
somente a construcao de aeroportos,
rodovias, ferrovias, obras imobiliarias
etc, mas também a construcdo da
cidadania. Por esse motivo, treinamento
e capacitacao profissional tém ganhado
relevante destaque nas empresas. O
segmento acredita que o investimento
em capacitacdo resulta em maior
produtividade e competitividade, além
de proporcionar o desenvolvimento do
ser humano e, naturalmente, do Pais.
Neste aspecto, vale ressaltar que a nova
escola da Construcdo atuara como
um importante elemento agregador
para ajudar o setor a enfrentar um
dos seus mais sérios desafios: a baixa
produtividade da sua mao de obra.
Este € um dos principais obstaculos
existentes para o maior incremento
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de suas atividades. Novos processos
construtivos e novas tecnologias estao
avancando, mas esbarram na baixa
produtividade da mao de obra. A
maior qualificacdo dos trabalhadores
certamente contribuira para amenizar as
deficiéncias atuais existentes. Somente
assim o setor avancara por melhores
caminhos.

Em 2011, a Escola Senai Paulo de
Tarso, que atualmente atende o setor
da Construcao Civil em Belo Horizonte,
capacitou cerca de 3.000 alunos. Com
a nova escola este niumero ganhara
uma dimensao bem mais expressiva.
Estimativas iniciais indicam que o total
de alunos atendidos podera chegar a
29.000/ano. Para se ter uma ideia da
representatividade deste nimero, basta
considerar que a Escola Senai Orlando
Laviero Ferraiuolo, em Sado Paulo (a

maior do Pais), capacitou em 2011
cerca de 16.000 pessoas. Portanto, a
nova escola da Construgcdo que sera
construida em Belo Horizonte podera
ser uma das maiores do Pais. Deve-se
lembrar que o setor € uma das primeiras
portas de entrada ao mercado de
trabalho (primeiro emprego) para os
jovens, o que aumenta ainda mais a
importancia deste projeto.

Por fim, vale destacar, mais uma vez, que
o Brasil ainda tem muito a construir. Os
nUumeros do seu déficit habitacional edo
déficit em infraestrutura demonstram
que é a Construcao Civil que o ajudara
a solidificar o seu desenvolvimento.
Por isso, o setor ndo se cansa de buscar
solugdes para construir o fortalecimento
de suas atividades e esta, cada vez mais,
apto a trabalhar para ajudar o Pais a
escrever o seu futuro! B

Dezembro 2012 I CONSTRUGCAQ



Prinect Color Editor
Page is color controlled with Prinect Color Editor 4.0.093
Copyright 2010 Heidelberger Druckmaschinen AG
http://www.heidelberg.com

You can view actual document colors and color spaces, with the free Color Editor (Viewer), a Plug-In from the Prinect PDF Toolbox. Please request a PDF Toolbox CD from your local Heidelberg office in order to install it on your computer.

Applied Color Management Settings:
Output Intent (Press Profile): ISOcoated_v2_eci.icc

RGB Image:
Profile: eciRGB_v2.icc
Rendering Intent: Perceptual
Black Point Compensation: no

RGB Graphic:
Profile: eciRGB_v2.icc
Rendering Intent: Perceptual
Black Point Compensation: no

Device Independent RGB/Lab Image:
Rendering Intent: Perceptual
Black Point Compensation: no

Device Independent RGB/Lab Graphic:
Rendering Intent: Perceptual
Black Point Compensation: no

Device Independent CMYK/Gray Image:
Rendering Intent: Perceptual
Black Point Compensation: no

Device Independent CMYK/Gray Graphic:
Rendering Intent: Perceptual
Black Point Compensation: no

Turn R=G=B (Tolerance 0.5%) Graphic into Gray: yes

Turn C=M=Y,K=0 (Tolerance 0.1%) Graphic into Gray: no
CMM for overprinting CMYK graphic: yes
Gray Image: Apply CMYK Profile: no
Gray Graphic: Apply CMYK Profile: no
Treat Calibrated RGB as Device RGB: yes
Treat Calibrated Gray as Device Gray: yes
Remove embedded non-CMYK Profiles: yes
Remove embedded CMYK Profiles: yes

Applied Miscellaneous Settings:
Colors to knockout: no
Gray to knockout: no
Pure black to overprint: yes  Limit: 95%
Turn Overprint CMYK White to Knockout: yes
Turn Overprinting Device Gray to K: yes
CMYK Overprint mode: set to OPM1 if not set
Create "All" from 4x100% CMYK: yes
Delete "All" Colors: no
Convert "All" to K: no



Faca parte do cdlculo do
CUB/m?: seja uma empresa
respondente da pesquisa.

Entre em contato com a
Assessoria EconOmica do
Sinduscon-MG:

. . O CUB/m? faz parte do setor da Construcdo
economia@sinduscon-mg.org.br

Civil do Pafs. E ele que possibilita uma primeira
referéncia de custos dos mais diversos empreendimentos e que possibilita o
acompanhamento da evolugdo destes custos ao longo do tempo. Ressaltar a sua importancia

é destacar anecessidade de um bom planejamento em todas as etapas de uma obra.

O CUB/m? é um indicador essencial no dia a dia das empresas de Construg3o Civil. E por meio
dele que se pode verificar o custo basico dos empreendimentos. Isso sem considerar a
possibilidade de utiliza-lo, ainda, como indicador macroecon6mico da evolugao dos custos do

setor.

E a participacdo das empresas que possibilita o calculo de um
indicador capaz de, efetivamente, refletir o custo setorial. Por
isso, construtor, abra as portas para a pesquisa do CUB/m?. Seja
um colaborador na construcao deste indicador tao importante e

ajude o setor a se orgulhar cada vez mais dessa responsabilidade.

CONSTRUINDO SOLUGOES
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A Norma de Desempenho
€ 0s seus efeitos na

Construcao Civil

Geraldo Jardim Linhares Junior
Roberto Matozinhos (*)

Finalizada a revisao e com publicacao prevista
para dezembro de 2012, a ABNT NBR 15575
Edificios Habitacionais — Desempenho ira, com
certeza, mudar completamente o paradigma

de avaliacao de produtos, componentes e
sistemas dos edificios habitacionais de

forma isolada. Idealizada pela Caixa
Econbémica Federal e espelhada em

normas internacionais que tratam

do desempenho da edificagdo, a

referida norma estabelece requisitos

e  critérios  considerando  as

exigéncias dos usuarios, e ndo mais

a prescricao de como os sistemas

foram construidos. As exigéncias,

que antes eram subjetivas, irdo virar

requisitos técnicos, com parametros
normalizados.

A norma, composta de seis partes,
cria uma matriz que inicialmente
estabelecera requisitos e critérios
para 0s sistemas estruturais,
pisos, vedacdes verticais
internas e externas, coberturas e

(*) Geraldo Jardim Linhares Jinior
Engenheiro, vice-presidente da Area
de Materiais, Tecnologia e

Meio Ambiente do Sinduscon-MG.

Roberto Matozinhos
Engenheiro, consultor técnico
do Sinduscon-MG.
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Normatizacao

hidrossanitarios. Além destas, a norma também traz uma parte sobre requisitos
gerais. Para cada um destes sistemas serdo estabelecidas exigéncias de
seguranca estrutural, seguranca contra o fogo e seguranca no uso e na operacao.
Particularmente, o critério habitabilidade foi desmembrado em exigéncias de
estanqueidade, desempenho térmico, desempenho acuUstico, desempenho
luminico, saude, higiene e qualidade do ar, funcionalidade e acessibilidade,
conforto tatil e antropodinamico. No tocante ao item sustentabilidade, serdo
exigidos: durabilidade, manutenibilidade e impacto ambiental. Cabe destacar,
ainda, que a referida norma se aplica apenas aos edificios habitacionais. Para
alguns sistemas, explicitamente citados pela Norma, a aplicacao atinge apenas
edificios de até cinco pavimentos. Ressalta-se que a aplicagdo deste normativo
alcanca somente os sistemas previstos por ele, ndao se aplicando, por exemplo,
aos sistemas elétricos.

Segundo a ABNT NBR 15575, as edificacdes serao classificadas em diferentes
niveis de desempenho: minimo, intermediario e superior. O nivel minimo devera
ser cumprido compulsoriamente por todas as edificacdes abrangidas pela norma.
Ja os niveis intermediario e superior poderao ser cumpridos de forma voluntaria,
mas significam uma classificacdo mais elevada do empreendimento. Exemplo:
uma edificagdo, para atingir o nivel intermediario ou superior, dentre os varios
requisitos estabelecidos, tera que ter o prazo de garantia acrescido em 25%
ou mais para atingir o nivel intermediario e 50% ou mais para atingir o

nivel superior.

Sobre os impactos diretos nos custos da edificagdo para o
atendimento aos requisitos e critérios estabelecidos na norma, o
consenso das entidades e profissionais do setor que participaram
da revisao é que para os edificios de padrao baixo, cujo foco
é atender as familias de baixa renda, o impacto financeiro,
proporcionalmente, sera maior, principalmente nos
requisitos de desempenho térmico e acustico. O
acréscimo do custo esta diretamente relacionado
ao tipo de sistema atualmente executado pela
construtora, ou seja, para as construtoras ou
empresas informais e/ou particulares que
produzem edificacbes que ainda ndo estao
adequadas as normas brasileiras existentes, os
chamados de “ndo conformes”, o impacto no
custo sera muito relevante. Neste ponto,
a norma sera um divisor de aguas entre
empresas, sera um importante instrumento
para sanear o setor, distinguindo o “joio

do trigo”.

Dezembro 2012 I CONSTRUGCAQ

19

0
O
e
-
v



Prinect Color Editor
Page is color controlled with Prinect Color Editor 4.0.093
Copyright 2010 Heidelberger Druckmaschinen AG
http://www.heidelberg.com

You can view actual document colors and color spaces, with the free Color Editor (Viewer), a Plug-In from the Prinect PDF Toolbox. Please request a PDF Toolbox CD from your local Heidelberg office in order to install it on your computer.

Applied Color Management Settings:
Output Intent (Press Profile): ISOcoated_v2_eci.icc

RGB Image:
Profile: eciRGB_v2.icc
Rendering Intent: Perceptual
Black Point Compensation: no

RGB Graphic:
Profile: eciRGB_v2.icc
Rendering Intent: Perceptual
Black Point Compensation: no

Device Independent RGB/Lab Image:
Rendering Intent: Perceptual
Black Point Compensation: no

Device Independent RGB/Lab Graphic:
Rendering Intent: Perceptual
Black Point Compensation: no

Device Independent CMYK/Gray Image:
Rendering Intent: Perceptual
Black Point Compensation: no

Device Independent CMYK/Gray Graphic:
Rendering Intent: Perceptual
Black Point Compensation: no

Turn R=G=B (Tolerance 0.5%) Graphic into Gray: yes

Turn C=M=Y,K=0 (Tolerance 0.1%) Graphic into Gray: no
CMM for overprinting CMYK graphic: yes
Gray Image: Apply CMYK Profile: no
Gray Graphic: Apply CMYK Profile: no
Treat Calibrated RGB as Device RGB: yes
Treat Calibrated Gray as Device Gray: yes
Remove embedded non-CMYK Profiles: yes
Remove embedded CMYK Profiles: yes

Applied Miscellaneous Settings:
Colors to knockout: no
Gray to knockout: no
Pure black to overprint: yes  Limit: 95%
Turn Overprint CMYK White to Knockout: yes
Turn Overprinting Device Gray to K: yes
CMYK Overprint mode: set to OPM1 if not set
Create "All" from 4x100% CMYK: yes
Delete "All" Colors: no
Convert "All" to K: no



20

Devido a
“desempenho”,

complexidade do tema
esta norma seguiu
um procedimento completamente
diferenciado do ritual cumprido por
normas da ABNT. Elaborada pela
Comissao de Estudos de Desempenho
de Edificacdo, do Comité Brasileiro de
Construcao Civil — ABNT/CB 02, entrou,
pela primeira vez, em consulta publica
nacional no ano de 2007. Foi publicada
em 2008, com previsao de entrar em
vigor em maio de 2010. Porém, apds
avaliacdo dos diversos players dos
setores impactados pela norma, ficou
evidenciado que o mercado brasileiro
nao estava preparado para atender as
exigéncias estabelecidas. Desta forma,
foi iniciado o processo de revisao
e realinhamento das exigéncias, o
que possibilitara um ambiente mais
favoravel para a aplicagdo da norma.
Neste contexto, foi reaberta a Comissao
de Estudos e, por consenso, ocorreu o
adiamento oficial da norma pela ABNT
por meio de duas consultas publicas
nacionais. Assim, a nova data de inicio
da vigéncia esta prevista para maio
de 2013. Data que sera confirmada na
publicagdo da norma.

Todos os edificios habitacionais
abrangidos pela Normade Desempenho
apo6s a data do vigor obrigatoriamente
terdo que cumpri-la. A norma nao se
aplica a obras concluidas, reformas,
retrofit e obras provisorias e nem
mesmo as obras em andamento,
iniciadas legalmente, antes da sua
vigéncia.

Cabe destacar o importante papel de
cada um dos envolvidos:

B Empreendedores e gestores de
produtos: E necessario ter a visdo
estratégica que alguns requisitos
para serem atendidos devem ser
considerados na fase de concepgao do
empreendimento.

B Marketing: deve perceber que o
atendimento a norma podera ser usado
como um diferencial, principalmente
nos casos em que o empreendimento
se enquadrar nos niveis intermediarios
ou superior de desempenho.

B Projetistas, e, principalmente os
arquitetos: importantes elos da cadeia
do desempenho, serdao responsaveis
pela tarefa de conceber solugdes e
sistema que atendam a vida util e ao
desempenho e, para isso, deverao
obter a informacdes detalhadas do
empreendimento, do terreno, do
entorno e, principalmente, conhecer as
propriedades dos materiais que serao
especificados.

B Fornecedores de materiais: compete-
lhes desenvolver catalogos que tragam

Dezembro 2012 I CONSTRUGCAQ
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informacdes de desempenho de
seus produtos e novas tecnologias,
de maneira que possa atender as
exigéncias do mercado.

B Construtores e envolvidos na fase de
execucao do empreendimento: cabe-
lhes a tarefa de seguir rigorosamente
as indicagdes previstas no projeto do
empreendimento e de exigir de todos
os envolvidos o comprometimento
com o desempenho projetado.

o
O
S
-
o

Por fim, destacamos o envolvimento
e empenho direto do Sinduscon-MG,
por meio de seus técnicos, em todo o
processo de revisao, realinhamento e
disseminacao de informacdes relativas
a Norma de Desempenho. Em todos
0S Nnossos eventos técnicos realizados
nos ultimos seis anos, este tema foi
abordado de forma ampla e estratégica.
Cumprindo nosso papel, mantivemos
nossos associados informados sobre
cada etapa da norma. Além disso,
fomos os indutores para que o referido
normativo fosse avaliado em todo o
estado, com a importancia que o tema
requer. Prova disso foi a realizacao, em
conjunto com a Camara da Industria da
Construcéo da FIEMG, de um evento
com a participagao do coordenador da
Comissao de Estudos de Desempenho,
alertando toda a cadeia da construcao
regional sobre as exigéncias da
Norma. Maio/2013 é a data. Ganha o
desempenho!
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0S NOVOS
instrumentos
para o
financiamento
imobiliario

Nuylton Velloso Filho (*)

Ha 15 anos, em 20 de novembro de 1997, com a sang¢do da Lei 9.514, no governo
FHC, nascia o Sistema de Financiamento Imobiliario (SFI). O modelo, concebido
a partir de mercados de financiamento imobiliario desenvolvidos, tanto latino-
americanos quanto norte-americano, teve como principio a integragdo das
operacdes imobiliarias com o mercado de capitais, viabilizando o mercado
secundario de titulos imobilidrios. Com o SFI foi criado o Certificado de Recebivel
Imobiliario (CRI), uma espécie de valor mobiliario, de emissdo exclusiva das
companhias securitizadoras.

(*) Nylton Velloso Filho
Presidente da Economisa e
Vice-presidente da Abecip

22 Dezembro 2012 I CONSTRH&AQ



Prinect Color Editor
Page is color controlled with Prinect Color Editor 4.0.093
Copyright 2010 Heidelberger Druckmaschinen AG
http://www.heidelberg.com

You can view actual document colors and color spaces, with the free Color Editor (Viewer), a Plug-In from the Prinect PDF Toolbox. Please request a PDF Toolbox CD from your local Heidelberg office in order to install it on your computer.

Applied Color Management Settings:
Output Intent (Press Profile): ISOcoated_v2_eci.icc

RGB Image:
Profile: eciRGB_v2.icc
Rendering Intent: Perceptual
Black Point Compensation: no

RGB Graphic:
Profile: eciRGB_v2.icc
Rendering Intent: Perceptual
Black Point Compensation: no

Device Independent RGB/Lab Image:
Rendering Intent: Perceptual
Black Point Compensation: no

Device Independent RGB/Lab Graphic:
Rendering Intent: Perceptual
Black Point Compensation: no

Device Independent CMYK/Gray Image:
Rendering Intent: Perceptual
Black Point Compensation: no

Device Independent CMYK/Gray Graphic:
Rendering Intent: Perceptual
Black Point Compensation: no

Turn R=G=B (Tolerance 0.5%) Graphic into Gray: yes

Turn C=M=Y,K=0 (Tolerance 0.1%) Graphic into Gray: no
CMM for overprinting CMYK graphic: yes
Gray Image: Apply CMYK Profile: no
Gray Graphic: Apply CMYK Profile: no
Treat Calibrated RGB as Device RGB: yes
Treat Calibrated Gray as Device Gray: yes
Remove embedded non-CMYK Profiles: yes
Remove embedded CMYK Profiles: yes

Applied Miscellaneous Settings:
Colors to knockout: no
Gray to knockout: no
Pure black to overprint: yes  Limit: 95%
Turn Overprint CMYK White to Knockout: yes
Turn Overprinting Device Gray to K: yes
CMYK Overprint mode: set to OPM1 if not set
Create "All" from 4x100% CMYK: yes
Delete "All" Colors: no
Convert "All" to K: no



O SFI

tem sido

impulsionado

pela aceleragdo da atividade
imobiliaria, pelos juros de um digito
e pelo tratamento fiscal dos fundos
imobiliarios que adquirem CRIs para
suas carteiras e colocam cotas de
menor valor captando recursos que
sao indiretamente aplicados em CRIs.
Esses titulos atraem, ainda, o interesse
de fundos de penséao, fundos de renda
fixa, companhias securitizadoras e
bancos de investimento. Atualmente,
o estoque de CRIs é superior a R$ 30
bilhdes, apresentando crescimento de
15 vezes em relagao a 2005.

O SFI vem representando a efetiva
modernizacdo do mercado imobiliario
brasileiro, com garantias firmes aos
investidores, sendo ainda possivel
estabelecer nas emissdes de CRIs o
regime fiducidrio sobre os créditos
imobiliarios securitizados, que passam
a constituir patrimonio distinto, que
nao se confunde com o da companhia
securitizadora.
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Financiamento

A alienacao
fiduciaria de bem
imovel, instituida pela Lei

9.514/1997, passou a ser plenamente
adotada pelos agentes financeiros e
restaurou a garantia dos financiamentos
imobiliarios e o equilibrio juridico dos
contratos, permitindo atenuar os riscos
do crédito.

Importadestacar, no planoinstitucional,
que a Lei 10.931/2004 definiu um
novo arcabougo para o financiamento
imobiliario, alterando profundamente
o sistema de garantias reais do direito
brasileiro, no sentido da seguranca
juridica de todos os protagonistas do
setor imobilidrio, no qual se destacam
a figura do patriménio de afetacao,
que fortalece os investimentos dos
compradores de imbveis em construgao
e 0 mecanismo do incontroverso nas
discussdes judiciais sobre os contratos.

Esses foram passos essenciais para que
as institui¢des financeiras passassem a
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ver no financiamento de imoveis uma
possibilidade de expansdo sustentada
do crédito, a exemplo do que ocorreu
em paises desenvolvidos.

Além de todas as conquistas do
mercado imobiliario nos ultimos anos,
foram essenciais o aumento da oferta
de crédito e a segmentagdo da oferta
de habitagao, com produtos especificos
destinados, inclusive, as faixas média
e baixa de renda, alcangadas pelo
“Programa Minha Casa, Minha Vida".

A demanda e a oferta crescentes por
imoveis, além da disponibilidade de
financiamentos, vao proporcionar o

aumento da participacdo do crédito
imobiliario no Produto Interno Bruto
(PIB) no Brasil. Segundo estimativas
da Associagao Brasileira das Entidades
de Crédito Imobilidario e Poupanca
(ABECIP), a participacdo do crédito
imobiliario no PIB, atualmente em
5,8%, deve atingir 10% nos préximos
anos, aproximando o Pais do patamar
de nacdes como Chile (11,5%) e México
(9,7%).

Apesar da estimativa de que o funding
da poupanca deve atender plenamente
a demanda até meados de 2015, a
crescente procura por financiamento
imobiliario trouxe a tona a discussao
sobre a necessidade de recursos
complementares a poupanca e ao FGTS.
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A alternativa imaginada é a criacao
da Letra Financeira Imobiliaria (LFI),
uma espécie de Covereds Bonds (CBs),
mecanismo de captagao de recursos de
longo prazo bem sucedido em mercados
desenvolvidos.Noaugedacrisefinanceira
global que convulsionou o mercado de
imoveis dos paises mais desenvolvidos,
os Covereds Bonds mostraram ser um
porto seguro para investidores e bancos
interessados em obter funding capaz de
assegurar a continuidade das operacdes
de crédito imobiliario. Em 2011, o
estoque de Covereds Bonds na Europa,
apenas com lastro imobiliario, totalizava
cerca de 2 trilhdes de euros.
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Por outro lado, ha a expectativa de que os Fundos Imobiliarios se
tornem cada vez mais importantes como alternativa de investimento
no mercado imobiliario. Os FlIs sdo indexados a inflacdo e contam com
lastro de ativos reais, tendo por principal objetivo aplicar recursos de
investidores em negdécios de base imobiliaria de forma organizada e
profissional, contando com a regulacao e fiscalizagdo da Comisséao de
Valores Mobiliarios (CVM).

O caminho para o crescimento sustentavel do crédito imobiliario
estad pavimentado. Mais do que isso, a recente reducao do custo dos
empréstimos e a expectativa de estabilizacdo dos pregos dos imoveis
sdo fatores que favorecem o mercado imobiliario e os tomadores de
financiamentos imobiliarios.

™~
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A baixa
inadimplencia
no financiamento

imobiliario

28

Entre os varios avangos alcangados pelo
Pais nos ultimos anos, um destaque, sem
duvidas, é o expressivo crescimento do
crédito imobiliario. Isso porque, além
do seu efeito mais benéfico, que é o
de permitir o acesso a casa prépria a
um expressivo numero de brasileiros,
fortalece as atividades de um setor que
é grande gerador de renda na economia
nacional: a Construcao Civil.

Daniel Furletti
leda Vasconcelos (*)

A escalada do crédito imobiliario no
Pais foi possivel em funcdo de uma
série de fatores positivos: recuperagao
da renda da populacédo, crescimento
do emprego formal, linhas de crédito
com prazo ampliado e reducao da taxa
de juros e, com isso, prestagdes mais
acessiveis, sao alguns deles. Neste
processo, um dos principais vetores
do incremento do crédito imobiliario

(*) Daniel italo Richard Furletti
Coordenador sindical do Sinduscon-MG.

Ieda Maria Pereira Vasconcelos
Assessora econdmica do Sinduscon-MG
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no Pais foi a Lei 10.931/2004, um
marco para o segmento ao estabelecer
um novo parametro de regulagédo entre
os agentes envolvidos nos negdécios
imobiliarios. E um instrumento que
estimulou o mercado imobiliario a
desenvolver suas potencialidades.
Entre outros aperfeicoamentos, a
lei objetivou aumentar a seguranca
juridica para as partes envolvidas
no mercado, conferindo  maior
transparéncia e credibilidade e, dessa
forma, atendendo ao interesse de
todos: consumidores, construtores e
instituicoes de crédito. Além disso, a
lei estabelece um regime tributario
especial para estimular a adogao do
Patrimonio de Afetacdo, regulamenta
o pagamento do incontroverso e
consolida a alienacao fiduciaria em
contratos de financiamento de bens
iméveis. Assim, o ambiente para os
novos negocios imobiliarios encontrou
uma nova direcdo, com um horizonte
mais claro.

Dezembro 2012 I CONSTRYCAQ

Economia

De acordo com dados divulgados pelo
Banco Central, o crédito habitacional,
consideradas as operacdes para a
aquisicdo e construcdo de moradias
com recursos livres e direcionados,
alcancou R$263 bilhdes em outubro/12.
Esse numero representou alta de 38,8%
em doze meses, ou seja, periodo

que corresponde a novembro/11-
outubro/12.
Analisando os dados do Sistema

Brasileiro de Poupanca e Empréstimo
(SBPE), observa-se que o numero de
financiamentos imobiliarios aumentou
815,74% de 2004 para 2011. Isso
significa que enquanto em 2004 o
numero de unidades financiadas com
recursos do SBPE foi 53.826, em 2011
correspondeu a 492908 unidades.
A importancia deste Uultimo numero
também pode ser observada por
meio de outra comparacao: em toda

0
O
e
-
0

29


Prinect Color Editor
Page is color controlled with Prinect Color Editor 4.0.093
Copyright 2010 Heidelberger Druckmaschinen AG
http://www.heidelberg.com

You can view actual document colors and color spaces, with the free Color Editor (Viewer), a Plug-In from the Prinect PDF Toolbox. Please request a PDF Toolbox CD from your local Heidelberg office in order to install it on your computer.

Applied Color Management Settings:
Output Intent (Press Profile): ISOcoated_v2_eci.icc

RGB Image:
Profile: eciRGB_v2.icc
Rendering Intent: Perceptual
Black Point Compensation: no

RGB Graphic:
Profile: eciRGB_v2.icc
Rendering Intent: Perceptual
Black Point Compensation: no

Device Independent RGB/Lab Image:
Rendering Intent: Perceptual
Black Point Compensation: no

Device Independent RGB/Lab Graphic:
Rendering Intent: Perceptual
Black Point Compensation: no

Device Independent CMYK/Gray Image:
Rendering Intent: Perceptual
Black Point Compensation: no

Device Independent CMYK/Gray Graphic:
Rendering Intent: Perceptual
Black Point Compensation: no

Turn R=G=B (Tolerance 0.5%) Graphic into Gray: yes

Turn C=M=Y,K=0 (Tolerance 0.1%) Graphic into Gray: no
CMM for overprinting CMYK graphic: yes
Gray Image: Apply CMYK Profile: no
Gray Graphic: Apply CMYK Profile: no
Treat Calibrated RGB as Device RGB: yes
Treat Calibrated Gray as Device Gray: yes
Remove embedded non-CMYK Profiles: yes
Remove embedded CMYK Profiles: yes

Applied Miscellaneous Settings:
Colors to knockout: no
Gray to knockout: no
Pure black to overprint: yes  Limit: 95%
Turn Overprint CMYK White to Knockout: yes
Turn Overprinting Device Gray to K: yes
CMYK Overprint mode: set to OPM1 if not set
Create "All" from 4x100% CMYK: yes
Delete "All" Colors: no
Convert "All" to K: no



a década de 1990 o SBPE financiou
490.870 unidades, o que corresponde
a uma média anual de cerca de 49 mil
unidades, e em apenas um ano (2011)
o numero de financiamentos, conforme
ja ressaltado, foi 492.908 unidades.

Mesmo com todo o avanco verificado
no Brasil, o financiamento imobiliario
ainda é muito baixo. NUmeros do
Banco Central indicam que em
setembro/12 correspondia a modestos
59% do PIB. O que chama atencao
é que esse percentual é superior ao
observado em periodos recentes. Em
dezembro/06, correspondia a 1,5% do
PIB. Em outros paises, essa relacao é
bem mais expressiva, como na Espanha
(59%). Portanto, o Pais ainda pode
crescer muito nesta area e colher boas
consequéncias socioecondmicas. Nesse
contexto, vale lembrar que o processo
de concessdo de crédito imobiliario
brasileiro € bem mais eficiente (seguro)
do que de outras economias. A boa
noticia € que as expectativas sinalizam
continuidade de expansao.
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Em funcao do expressivo incremento do
crédito imobiliario, que naturalmente
aumentou a demanda por imoveis,
a pergunta que mais se faz é quanto
ao comportamento da inadimpléncia
no segmento. O acompanhamento
desta questdo é muito saudavel e
certamente contribui para evitar riscos
desnecessarios para a economia.
Mas é necessario esclarecer que a
inadimpléncia do crédito imobiliario
nao é fonte de preocupacao para
a economia nacional.  Vejamos o
motivo. Com todo o avanco do crédito
imobiliario nos ultimos anos, conforme
destacado anteriormente, o atraso
dos pagamentos do setor imobiliario
é 0 menor em comparagao a outras
carteiras de crédito. Na frente dele,
esta a inadimpléncia do financiamento
de veiculos, de cartdo de crédito, de
cheque especial e outros. Além disso,
observa-se sensivel reducdo em seus
ndmeros. Neste contexto, é necessario
destacar o rigor que as instituicoes
financeiras mantém para a concessao
deste tipo de crédito. De acordo com
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dados divulgados pelo Banco Central,
em janeiro de 2004, ano do inicio
do maior incremento do crédito
imobiliario no Pais, o percentual de
contratos inadimplentes do SBPE
(contratoscommaisdetrésprestacoes
em atraso) era de 29,87% do total.
Em agosto/2012 (dltima informacéo
disponivel), esse nimero foi de 4,25%,
levando-se em consideracao todas as
modalidades de contratos existentes.
Esse resultado demonstra que, ao
mesmo tempo em que se observou
expressivo crescimento do crédito
imobiliario,  aconteceu  sensivel
reducdo da sua inadimpléncia.

Aprofundando a analise sobre os
dados da inadimpléncia no crédito
imobiliario, observa-se que o0s
nimeros sdao ainda menores. Isso
porque as informacbes acima se
referem ao conjunto de contratos do
SBPE, que incluem aqueles firmados
antes da estabilidade monetaria
(1994). De acordo com calculos
realizados pela Associacao Brasileira
das Entidades de Crédito Imobiliario
e Poupanga (Abecip), considerando
somente o0s contratos firmados
depois de junho de 1998, que
correspondem a 85% dos contratos
atuais do sistema, a inadimpléncia
dos contratos imobiliarios alcancou
97% em 2004, sendo que em
agosto/12 ela correspondeu a 1,8%.

HhELREEIRENE
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Portanto, um nuUmero baixissimo.
Destaca-se que este resultado se deve a
maior utiliza¢do da alienagao fiduciaria,
criada em 1997 e que na década
passada ganhou maior utilizagéo.
Considerando dados da Abecip, 95%
dos contratos do SBPE apresentam a
garantia da alienagdo fiduciaria. Para
esses contratos, a inadimpléncia é de
apenas 1,3%. Portanto, a expansao do
crédito imobilidrio foi acompanhada
pela reducdo nos atrasos das
prestacbes, o que significa que a
inadimpléncia do crédito imobiliario
ndo esta em nenhuma zona de
perigo. Alias, os baixos numeros da
inadimpléncia confirmam a excelente
qualidade do crédito imobiliario no
Pais e demonstram que a sua expansao
é sustentavel.

Sobre a expansao do crédito imobiliario
no Pais, sempre aparecem comentarios
sobre a existéncia de uma bolha
imobiliaria. A preocupacdao esta
relacionada diretamente ao abalo que
ocorreu no mercado imobiliario dos
EUA. Mas o expressivo nimero do déficit
habitacional no Brasil — mais de cinco
milhdes de unidades —, a baixissima
inadimpléncia e o rigor na concessao do

crédito (como o comprometimento de
renda que nao deve ser superior a 30%),
entre tantas outras variaveis, confirmam
que o Brasil esta longe de vivenciar
esta situacao e reafirmam a excelente
qualidade do crédito imobiliario.
Sempre é bom lembrar que alguns
pilares fortaleceram o crescimento do
crédito imobilidrio no Brasil: melhoria
do cenario macroeconémico, aumento
da renda e do emprego e continua
reducao da inadimpléncia. Sem duvidas,
o crescimento do mercado imobiliario
foi irrigado pela forte expansao do
crédito habitacional.

Por fim, cabe destacar que se o Brasil
quer mesmo avancar na qualidade
de vida de sua populagao, tem que,
necessariamente, melhorar cada vez
mais as condicdes de acesso das
familias a casa propria. Neste contexto,
o crédito imobiliario, sem duvidas, € um
dos principais instrumentos. E preciso,
ainda, que as familias tenham acesso a
moradias dignas, com abastecimento
de agua e esgotamento sanitario, entre
outros beneficios. Somente assim o Pais
podera continuar lutando para superar
a barreira da desigualdade social.

-

Credito imobiliario
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Maturidade € sucesso
€m gerenciamento de

projetos na Industria
da Construcao

Darci Prado (*)

Industria da Construcao brasileira possui um passado relevante

e de alta respeitabilidade, tanto pela importancia de grandes
obras realizadas no Brasil (Itaipu, Ponte Rio—Niterdi, etc.) como pela presenca em
outros paises (EUA, Portugal, América Latina, Iraque, Angola, etc.). Temos varias
empresas de tradicao e com uma longa carteira de obras de sucesso, tanto na
construcao pesada como na imobiliaria.

O periodo compreendido pela segunda metade da década de 1990 e primeira
metade de 2000 foi amargo para a Industria da Construcao brasileira. Mas a partir
de 2006 o Brasil vem experimentando um significativo crescimento econémico. A
grande novidade foi o extraordinario aumento da classe média: aproximadamente
30 milhGes de pessoas sairam de classes pobres para a classe meédia, fazendo
com que ela tenha uma participacdo demografica acima de 50%. Assim, estamos
vendo emergir uma nova cara para o Brasil, com um novo e sustentavel padrao
de consumo. Emprego e crédito facil estdo turbinando todos os setores da
economia, em particular o da Construgdo. Todas as areas da Construgao foram
positivamente atingidas: construcao de moradias e projetos gigantescos de
infraestrutura executados pela iniciativa particular e pelos projetos do governo
(PAC, Copa, Olimpiadas, etc.).

(*) Darci Prado

PhD, é consultor e socio do INDG; engenheiro (UFMG) com pds-graduacdo em
Engenharia Econdmica (UCMG); e doutorado em engenharia/gerenciamento
de projetos (UNICAMP).
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Gerenciamento de projetos

A crise mundial iniciada em 2008, com forte repercussao nos EUA e Europa, ndo teve
um forte efeito no Brasil. Mas a partir de 2011 nosso crescimento econémico esta
mais fraco que o desejado (o crescimento de 2,7% do PIB em 2011 surpreendeu
até os mais pessimistas). Muitos empresarios tém demonstrado preocupacao
com a situagao atual da economia brasileira. A pergunta que surge para empresas
de construgao é: Esta a Industria da Construcdo brasileira preparada para tempos
dificeis e competitivos?

Algumas empresas, em 2011, demonstraram ndo conseguir a lucratividade
necessaria, apesar da grande quantidade de negécios. Pesquisa recente abordando
maturidade e sucesso no gerenciamento de projetos na Industria da Construcao
desnudou alguns problemas (este é o tema deste artigo). O indice de sucesso
total em empresas de engenharia é de 58% e de 67% nas de construcao pesada
(os valores que restam para atingir 100% referem-se a sucesso parcial e fracasso).
Os resultados da pesquisa apontam claramente para dificuldades no aspecto
competitividade.

em foco

A necessidade de se conhecer o cenario da gestao na
Industria da Construcao brasileira

Em 2009, o presidente da Camara Brasileira da Industria da Construcao (CBIC),
Paulo Safady Simao, convocou o Prof. Darci Prado e sua equipe de voluntarios
para efetuar um diagnostico sobre a habilidade das organiza¢des brasileiras
em gerenciar seus projetos com sucesso. Esta equipe ja vinha realizando desde
2005 a pesquisa Maturidade em Gerenciamento de Projetos nos mais diferentes
segmentos de negdcios. Em 2010, foi feita uma abordagem especial para empresas
da Industria da Construcao, cujos resultados estdo disponiveis gratuitamente no
site www.maturityresearch.com. A pesquisa realizada em 2010 é a primeira do
género no Brasil e tem o apoio de importantes institui¢cdes ligadas a IndUstria da
Construcao (CBIC, Sinduscon, SICEPQOT, etc.).
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A pesquisa de 2012 esta em andamento. Seus resultados estardo disponiveis no

primeiro trimestre de 2013.

Resultado geral

A pesquisa contou com 26 participantes. Apurou-se uma maturidade média de

3,01, com a seguinte participagao pelas subcategorias:

#

SUBCATEGORIA | p. oo

Engenharia (Design)
Cliente externo
Engenharia (Design)
Cliente interno

Gerenciamento
Cliente externo

Gerenciamento
Cliente interno
Incorporagao
Imobiliaria

Construgao para o
setor publico

Construcao Industrial
para setor privado

%
Particip

Maturidade

SUCESSO

Total

Parcial | Fracasso

A primeira vista, trata-se de uma amostra muito pequena, que ndo passaria
por testes estatisticos de confiabilidade. No entanto, dois aspectos foram
profundamente discutidos para se decidir pela liberagdo ou nao dos relatorios:

® Os valores obtidos nao sao diferentes da percepcao da realidade, conforme
avaliacdo de uma equipe de profissionais do Sinduscon-MG.

® Estabeleceu-se como necessario termos um marco inicial de trabalho
para estimular as pesquisas em anos posteriores. Se o relatorio nao fosse
divulgado, tudo teria de ser recomecado de um patamar zerado em 2012.
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Além disso, em inuUmeras palestras realizadas posteriormente a divulgacdo dos
relatérios, em congressos e seminarios, constatou-se junto a profissionais do
setor que os nimeros apresentados estao préximos da realidade.

A distribuicao pelos niveis de maturidade destes 26 participantes estd mostrada
na Figura 1, na qual se observa que a maioria das organizacdes participantes se
encontra nos niveis 2 e 3 e 4. Comparativamente ao resultado geral de todas as
categorias (conforme mostrado no Relatério Geral disponivel no site ja citado),
trata-se de uma amostra de muito boa qualidade.

Figura 1 — Distribuicdo da maturidade dentre os niveis

DISTRIBUIGAO DAMATURIDADE - 2010
Conjunto Geral de Dados - 26 Participantes
50%
© 35 38%
2 40% -
3 27%
s 30%
o
]
A 20%
©
o
2 10%
E 0% 0%
0%
1 2 3 4 5
Nivel de Maturidade

Maturidade e sucesso

O relacionamento entre maturidade e sucesso somente foi possivel ser efetuado
para toda a amostra (26 participantes), visto que o tamanho das amostras
estratificadas nao permitiu novas estratificagoes.
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acima de 80%.

Figura 2 - Maturidade e sucesso

NIVEIS DE MATURIDADE E SUCESSO - 2010
Conjunto Geral de Dados - 26 Participantes

100
H B
S
E 75
<
[
e
o 50
uQ
o
8
g
Z 25

0
1 2 3 4 5
BFracasso 16 17 3
OParcial 38 29 9
B Sucesso 46 55 88
Maturidade
Conclusoes

Conforme dissemos no inicio, 0 mundo esta em permanente mudanca.
Novas tecnologias e novos processos de gestao surgem constantemente e
atraem a atencao daquelas organizacdes que querem sobreviver e crescer.
Estar atento para estes fatos e tomar a decisdao na hora correta pode
representar a sobrevivéncia da organizacao.
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A Figura 2 mostra este relacionamento. Percebe-se um avango no indice
de sucesso total conforme se move do nivel 2 ao nivel 4. Outra conclusdo
importante é que os integrantes do nivel 4 apresentam um sucesso total
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Perspectivas para a
Construcao Civil no

Brasil

Daniel Furletti
leda Vasconcelos (*)

epois de um longo periodo

de letargia (mais de duas
décadas), a Construcao Civil
vivencia um ciclo de crescimento,
iniciado em 2004. Fatores como
estabilidade macroeconomica,
incremento do crédito imobiliario,
crescimento do emprego formal,
aumento da renda da populacao
ocupada, Programa de Aceleracao
do Crescimento (PAC), Programa
Minha Casa, Minha Vida (PMCMV)
e obras necessarias para O0s
eventos esportivos internacionais
(construcao e/ou reformas de
estadios e obras de mobilidade
urbana) ajudam a justificar o
novo cenario do segmento. Isso
significa que a iniciativa privada
e as politicas publicas respondem
em conjunto pelo incremento de
atividades do setor. O resultado
foi a geracdo de milhares de
novos postos de trabalho e um
desempenho em ritmo superior
ao da economia.

(*) Daniel ftalo Richard Furletti
Coordenador sindical do Sinduscon-MG.
Ieda Maria Pereira Vasconcelos
Assessora econdmica do Sinduscon-MG
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Perspectivas para a Construcao

Na primeira década do novo século, o setor inaugurou uma nova fase de
desenvolvimento, e os resultados continuam positivos. Em 2010, registrou
crescimento de 11,6%, a maior alta observada desde 1986. Foi a resposta dada
pelo segmento ao ser chamado para conduzir o processo de recuperacao da
economia, diante de um cenario internacional conturbado. Em 2011, a expansao
foi bem mais modesta, ficando em 3,6%. Mesmo assim, o resultado foi novamente
superior ao crescimento da economia nacional. Para 2012, a expansao setorial
devera, pelo terceiro ano consecutivo, ser maior do que o total da economia.
Aqui cabe uma ressalva: quando o IBGE divulgar o resultado do PIB da Construcao
deste ano, no inicio de 2013, ele devera ficar em torno de 2% (portanto, ja acima
do crescimento aguardado para a economia, de 1,5%, de acordo com projecoes
do FMI). Mas esse crescimento reflete apenas o incremento da producdo de
materiais de construcao. Quando o IBGE divulgar o resultado definitivo das suas
Contas Nacionais, recalculando esse numero e ja contabilizando a producdo das
empresas construtoras, observara que a Construcao nacional crescera cerca de
4% (portanto, bem acima do crescimento da economia).

Mas como sera o futuro? A Construcao Civil continuara apresentando incremento
em suas atividades? O crescimento esta restrito as obras necessarias para os
eventos esportivosinternacionais? A expansao aconteceraaté 2014 ou, no maximo,
até 2016? O ciclo de desenvolvimento da Construcdao é duradouro? Apesar da
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dificuldade de uma resposta exata, pois
as perspectivas sdao subjetivas e sao
construidas mediante um cenario que
pode sofrer influéncia internacional
de um amplo rol de fatores, varios
indicadores sinalizam que ndo existem
reticéncias no caminho do setor. Isso
significa que existem sinais consistentes
de crescimento sustentado. Mas em
nenhum momento isso significa um
caminho retilineo, com auséncia de
desafios a serem superados.

E quais sao esses sinais? Por que se pode
esperar continuidade do crescimento

da Construcao Civil? Inicialmente, é
preciso fazer algumas consideragdes.
E sempre oportuno lembrar o papel
desempenhado pela Industria da
Construcao no processo de estabilidade
econdmica e ressaltar a sua importancia
para o resgate da cidadania de milhdes
de brasileiros, como aconteceu nos
Ultimos anos. Além disso, é preciso
destacar que o Brasil mudou. Nesse
processo, transformagdes importantes
aconteceram. Um indicador é capaz de
sintetizar a magnitude das mudancas: a
taxa de juros basica da economia (Selic)
atingiu, em outubro de 2012,
7,25% a.a.,, 0 menor patamar

da série histérica.

Para um pais
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acostumado a liderar o ranking de maiores juros reais do planeta, certamente,
€ um avanco. E essa conquista ndo aconteceu da noite para o dia. O caminho
comecou a ser percorrido ha pouco mais de 18 anos, em julho de 1994, com o
Plano Real, por meio da conquista da estabilidade monetaria. E evidente que
essa redugdo expressiva também contou com a colaboragdo de um cenario
internacional conturbado, mas também é fato que ela é a confirmagéo de que a
situacao macroeconomica do Pais conseguiu alcancar maturidade. Isso significa
que o Brasil deixou de ser “o pais do futuro”. Agora, é "o pais do presente”. Com
todas as agruras, que precisam ser resolvidas (e que nao sao poucas), podera ser
em 2014 a quinta maior economia mundial, superando o Reino Unido e a Franga,
ficando atras somente dos Estados Unidos, da China, do Japao e da Alemanha,
conforme demonstra estudo realizado pela Consultoria Austing Rating.

E essa maturidade que sinaliza forca, apesar do elevado grau de incerteza
ainda existente no cenario internacional. Mas reconhecer forcas ndo significa
inexisténcia de nuvens no horizonte. Nos ultimos anos, o Pais cresceu
impulsionado pelo consumo. Esse crescimento o fortaleceu. Contudo, se
o Pais quiser ter uma economia pujante devera investir em uma agenda de
desenvolvimento, e isso certamente significa ir além da expansdao movida pelo
consumo; significa fortalecer seus investimentos. Alias, essa é a alternativa
que gera, consequentemente, aumento da competitividade. Acontece que,
para colocar essa agenda em pratica, serd necessario, inevitavelmente, utilizar
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Deve-se lembrar

a Construcao Civil.
que o setor tem respondido por cerca
de 41% da Formacao Bruta de Capital
Fixo da economia.

Particularmente em relacdo aos
investimentos, destaca-se a
necessidade de melhorar a
infraestrutura do Pais. O Relatorio
Global do Férum Econémico Mundial
demonstra que o Brasil ocupa a
1042 posicdo no que diz respeito a
qualidade de infraestrutura. Quanto a
qualidade das estradas, o Pais ocupa
a 1182 posicao. Quanto a qualidade
da infraestrutura aeroportuéaria, a
colocacdo nacional é ainda pior:
122° lugar. No tocante a qualidade
dos portos, ocupa o 130° lugar. A
permanecer tal situacdo, o Brasil
realmente ndo tem como ir longe.
E claro que esse cenario tem como
consequéncia inevitavel a perda
da competitividade da economia
nacional, restringindo sua capacidade
de exportagdo das industrias,
comprometendo sua capacidade de
crescimento. Chegou a hora de o Pais
escolher: aumentar o investimento ou
seguir patinando com a economia.

A boa noticia é que parece que o
Brasil finalmente esta disposto a
fazer a opgdo correta, ou seja, o
desenvolvimento, ao perceber que o
baixo crescimento atual se deve a sua
falta de investimento. Como destacado
anteriormente,  especialmente o
investimento em infraestrutura precisa
ser ampliado. A Associacao Brasileira
da Infraestrutura e Industrias de Base
defende que os investimentos na

infraestrutura  nacional devem
saltar dos atuais 2,4% do PIB para
4% até 2016, abrangendo as areas
de transporte e logistica, energia
elétrica, saneamento basico e
telecomunicagdes.  Fortalecendo
a sua infraestrutura, aumenta-se
a competitividade das industrias,
que passam a produzir mais.
Consequentemente, as empresas
passam a vender mais, e a roda da
economia gira mais velozmente.

Neste contexto, as obras de
infraestrutura que estdo sendo
construidas para a Copa do Mundo
e para as Olimpiadas correspondem
somente ao pontapé inicial para
se sair da condicao de inércia e
alavancar investimentos em areas
importantes para o Pais, como
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obras de mobilidade urbana, saneamento e infraestrutura hoteleira. Quanto a
questao dos servicos basicos, destaca-se que o acesso ao saneamento basico
alcanga somente 55,8% dos domicilios, conforme os dados da Pesquisa Nacional
por Amostra de Domicilios (PNAD), realizada pelo IBGE.

O Brasil precisa elaborar um planejamento o
de longo prazo. Neste sentido, deve-se De acordo com varios
considerar a importancia do Programa estudos/analistas, o

de Investimento em Logistica. Lancado Brasil precisa ter uma
em agosto pelo Governo Federal, objetiva
aumentar a escala dos investimentos
publicos e privados em infraestrutura de . !
transporte, com aplicacdo, na primeira conseguir impulsionar
etapa, de R$133 bilhdes em nove trechos suas atividades.

de rodovias e em 12 trechos de ferrovias.
Aguarda-se o anuncio de outras etapas,
com investimentos em portos e aeroportos. Iniciativas como essa certamente
contribuem para fortalecer a economia e para aumentar sua competitividade
e produtividade, sem contar, é claro, que servem de base para o crescimento
sustentado da economia.

taxa de investimento de,
no minimo, 25% para
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O investimento é um vetor do crescimento que deve ser fortalecido,
necessariamente, para o Pais consolidar o seu crescimento. A atual taxa
de investimento do Pais, em torno de 19%, nao é capaz de sedimentar
o crescimento continuo da economia. De acordo com varios estudos/
analistas, o Brasil precisa ter uma taxa de investimento de, no minimo,
25% para conseguir impulsionar suas atividades. Apesar de ser superior
a taxa atual, ainda é um numero muito distante de outras economias
emergentes. A taxa de investimento na China, por exemplo, é de cerca
de 50% e na India, de 30%. O bom sinal no Brasil é que o governo esta
se convencendo da necessidade de estabelecer parcerias com a iniciativa
privada para viabilizar investimentos em infraestrutura.

Particularmente em relacdo ao mercado imobiliario, observa-se que este
nao devera passar por transformacao radical nos préximos anos, pois os
elementos necessarios para o seu maior dinamismo continuam presentes:
o Pais continua gerando emprego formal, a taxa de desemprego permanece
em patamares baixos, a renda continua crescendo, existe demanda
(déficit habitacional elevado) e existe crédito (e em melhores condicdes,
especialmente considerando a reducao dos juros do financiamento
imobiliario e a ampliacdo dos prazos). Deve-se considerar que, além do
déficit habitacional existente (quase seis milhdes de moradias), o Brasil
possui a demanda natural do seu crescimento demografico. Neste
contexto, é bom ressaltar que o crédito imobiliario ainda corresponde
a uma parcela muito pequena do PIB nacional. Dados relativos ao més
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de setembro/12 demonstram que naquele més ele correspondeu a cerca
de 5,9%, numero que ainda pode, deve e precisa crescer muito. Segundo
estimativas da Associacdo Brasileira das Entidades de Crédito Imobiliario e
Poupanca (ABECIP), a participacdo do crédito imobiliario no PIB deve atingir
10% nos proximos anos, aproximando o Pais do patamar de nagdes como
Chile (11,5%) e México (9,7%). Ainda no contexto das perspectivas para
o mercado imobiliario, o estudo “Brasil 2022: planejar, construir, crescer”,
realizado pela Fundacao Getulio Vargas e pela Consultoria LCA, para atender
as necessidades das novas familias e reduzir o déficit habitacional sera
necessario construir 23,5 milhdes de moradias entre 2010 e 2022 ou, ainda,
investir R$3,1 trilhdes. Isso corresponde ao somatério das necessidades de
novas familias, eliminacao da precariedade e reducao da coabitacao, o que
daria uma projecao de 1,8 milhdo de moradias/ano. Portanto, chegou a hora
da habitacao no Brasil.

O Brasil sabe que a chave da porta que abre o caminho para o seu
crescimento sustentavel chama-se Construcao Civil. Nesse sentido, os sinais
para o desenvolvimento do setor estdo delineados. Pode-se afirmar, ainda,
que no caminho a ser percorrido pelo setor nos proximos anos ha mais
certezas do que duvidas. A Construcao Civil devera continuar percorrendo
a rota do desenvolvimento alcancada em anos mais recentes. O setor redne
as condigdes para continuar crescendo em ritmo superior ao da economia
também nos proximos anos. Apesar de estimativas numéricas ainda ndo
estarem disponiveis para os proximos cinco anos, projecdes preliminares
indicam que este crescimento setorial podera ficar entre 4% e 5%. No caminho
da Construgdo Civil existem perspectivas de muito trabalho, mas também
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muitos desafios a serem superados.

E necessario fortalecer novas fontes
para o financiamento imobiliario
(@ caderneta de poupanga deve
atingir o seu limite em 2015),
resolver o problema da escassez
de terrenos (e o alto custo destes)
nas grandes cidades e dos elevados
custos de producdo (em especial
com a mao de obra), qualificar
jovens para ingressar no setor e
fortalecer os investimentos em
inovacao tecnoldgica e em gestdo
sao somente alguns deles.

O Brasil possui inimeros desafios,
como: excessiva burocracia, custos
elevados com a mao de obra
(encargos sociais), infraestrutura
precaria, baixa produtividade e
tributacao elevada, dentre outros.
O menor ritmo de crescimento em
2011 e 2012 confirmou isso, mais
uma vez.

Mas o Pais pode estar no caminho
de um novo rumo, e por isso existe
esperanca. Ha razbes para ser
otimista com o futuro da economia
brasileira, e entre elas destaca-se a
estabilidade macroecon6émica. Os
resultados obtidos pela economia
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em 2012 demonstram que a prioridade deve ser o investimento. Neste contexto,
o futuro da Construcao Civil deve ser promissor. Espera-se que o setor continue
contribuindo para fortalecer a economia nacional, sendo utilizado como alavanca
central para ativar o motor da economia nacional. Por isso, pode-se dizer que no
caminho da Construcao Civil vislumbra-se muito trabalho. .
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CONSTRUINDO SOLUGOES

GENTRO DE TREINAMENTO

O Centro de Treinamento Sinduscon-MG tem por

objetivo proporcionar o desenvolvimento e a

ampliagdo das habilidades dos profissionais da

Construcao Civil e do mercado imobiliario, visto que a

competitividade do mundo moderno exige uma atuagao

cada vez mais alinhada com as mudancas técnicas e
comportamentais e com o contexto econémico.

A programacao dos cursos visa a melhoria continua dos processos organizacionais e/ou pessoais e a
qualificagdo dos profissionais atuantes no mercado de trabalho.

| Cursos Programados para 2013:

Atividades Imobiliarias — Contabilidade e Tributacao

Atualizacdo em Seguranca e Saude do Trabalho (PPRA, PPP, FAP e PCMSO)
Basico para Formacao de Compradores e Analista de Suprimentos
BSC - Balanced Scorecard

EAV - Engenharia do Valor Econdmico Aplicada a Construgdes
Engenharia de Contratos de Empreitada

Formacao de Auditor Interno da Qualidade ISO 9001 e PBQP-H
Formacgdo de Preposto Trabalhista

Formacao de Representante da Dire¢do (RD)

Gerenciamento do Canteiro de Obras

Gestao de Estoque e Almoxarifado

HomologNet — Rescisdo de Contrato de Trabalho

Incorporacao de Edificios

Interpretacdo da Norma ISO 9001:2008 e do SiAC PBQP-H
Legislacao e Pratica Trabalhista

Orcamento de Obras e Calculo do BDI

SPED FISCAL PIS/COFINS

Treinamento e Atualizacao sobre a NBR 12721:2006

Viabilidade Econdmica de Incorporagdes

Participe, repassando Além dos cursos, ofereceremos
sugestdes de temas para: ciclos de palestras.
ctreina@sinduscon-mg.org.br Verifique a programacgédo completa no site:

ou (31) 3253-2662. www.sinduscon-mg.org.br
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Homenagem do Sinduscon-MG a Oscar Niemeyer:
o0 eterno arquiteto das curvas e das formas.
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